
   

  
 

 

aŀǊκ!ǇǊ нлмс 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 

 
 

Lƴƛǝŀǝƻƴ bƛƎƘǘ 
¢.! 

 
{ǇǊƛƴƎ /ƘŀǊƛǘȅ Dŀƭŀ 
άIŀƭƭ ƻŦ IŜǊƻŜǎέ 
aŀȅ тΣ нлмс 

 
 

DǊŀƴŘ bŜǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
Wǳƭȅ муτнс нлмп 
{ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ah 

 
 
 
 
 
 
 

Lb{L59 ¢IL{ 95L¢LhbΥ 
 
 
 

нлмс Dŀƭŀ 
 

нлму /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
 

/ǳǊƭƛƴƎ 
 

9ŘƳƻƴǘƻƴ tƻƴŘ hŶŎŜǊǎ 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
 
 
 
 
 

9ŘƳƻƴǘƻƴ tƻƴŘ DŀƎƎƭŜǎ ƛǎ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ р ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ 

9ŘƳƻƴǘƻƴ tƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ 

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ DƻƻǎŜΣ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭΦ  

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 9ŘƳƻƴǘƻƴ tƻƴŘ  

       
   

a9{{!D9 Cwha I!w±9¸ 
 
IŜƭƭƻ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ aŜƳōŜǊǎΣ 
 Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǇǊƛƴƎΗ  
 hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ  L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ YŜŜǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 
DƻƻǎŜ 9ƎƎΣ IŀƭƛŜ .ǳŀŎΣ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ϷоΣнллΦлл ǘƻ 9п/Φ tƭŜŀǎŜ 
ƴƻǘŜΣ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƴƻǊ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ {ŀƴǘŀΩǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻǾŜǊ ϷоΣлллΦллΗ 
 
¢ƘŜ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘ aŀǊŎƘ нлмсΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƻƻƴΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΣ ǘƘŜ Dŀƭŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ aƛƪŜ {ƘŜǊōŀƴΣ a[D ŀǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ aŀȅ тΣ нлмс ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜΤ ǘƘŜ aŀǊǊƛƻǧ ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ǊŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aƛƪŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ό ƳƛƪŜΦǎƘŜǊōŀƴϪŎŀΦōŜƭŦƻǊΦŎƻƳ ύ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ ²Ŝ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜΗ 

Χ IŀǊǾŜȅ IŜƛƴȊΣ a[D 

Dw!b5 b9{¢ /I9/Y-Lb 
 
DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ DǊŀƴŘ bŜǎǘ ŦŜƭƭƻǿ ƎŀƴŘŜǊǎΦ ²Ŝƭƭ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ǎƻ ŦŀǊ 
ǿƛǘƘ 9ƭ bƛƴƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǊƳ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ  
 

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘ bŜǎǘΥ 
¶ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ta[DD ŀƴŘ DǊŀƴŘ Iƛǎπ
ǘƻǊƛŀƴ DŜǊǊȅ IŀƭŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ DŜǊǊȅ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ƭŀǘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ L ōŜπ

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

ǿǿǿΦŜŘƳƻƴǘƻƴǇƻƴŘΦŎƻƳ 
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ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DŜǊǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ 
DǊŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŀƴ ǎƛƴŎŜ нлммΦ 

¶ !ƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ƻǳǊ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊǊȅ 
{ƴȅŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 
aǊǎΦ tŀǘ {ƴȅŘŜǊ όta[Dύ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ƭŀǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ .ŀǊǊȅ {ƴȅŘŜǊΩǎ Ƴŀƴȅ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅŜŀǊΩǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ta[DD ŀƴŘ 
DǊŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŀƴΦ 

LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƴŜǿǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŜǇǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊΥ  
¶ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ - ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀ .ƭǳŜ DƻƻǎŜǊ 
ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ .ƭǳŜ DƻƻǎŜǊΦ !ƭƭ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¶ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ - ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ .ŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΣ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΦ  

¶ /ƘŀǊƛǘȅ - ōȅ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘǎΦ {ǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ 
ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ƻǊŘŜǊΦ  

²Ŝƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ hƴ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƻǇŜƴ ŎǳǊƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ 
ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀǎƪŀǘƻƻƴΦ WǳŘƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ς ǘǊǳƭȅ ŀ  Ŧǳƴ ǝƳŜ ǿŀǎ 
ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  
 
wŜƳƛƴŘŜǊΥ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛǎ Wǳƭȅ 
нл ǘƻ но ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ [ƻǳƛǎ 

όDǊŀƴŘ bŜǎǘ ŎƻƴǘΩŘύ нлмс Dŀƭŀ 
 
IŀǇǇȅ ǎǇǊƛƴƎΣ ŦŜƭƭƻǿ DŀƴŘŜǊǎΦ  
 
!ǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿŀǊƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ǎŜŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ƻǳǊ 9ŘƳƻƴǘƻƴ tƻƴŘΩǎ ƴŜȄǘ .ƛƎ 9ǾŜƴǘΥ  ǘƘŜ нлмс .ƭǳŜ DƻƻǎŜ {ǇǊƛƴƎ 
/ƘŀǊƛǘȅ DŀƭŀΦ Wƻƛƴ ǳǎ aŀȅ тǘƘ ŀǘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ǊŜŜ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ /ŀǎƛƴƻ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŬƴŜ ŘƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛπ
ǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ά¢ƘŜ [ƛǧƭŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ .Ŝ .ǊŀǾŜ /ŀƳǇέΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ƴƻǿ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƳƛƪŜΦǎƘŜǊōŀƴϪŎŀΦōŜƭŦƻǊΦŎƻƳ Φ  L ǿƛƭƭ ǎŜŎǳǊŜ 
ȅƻǳǊ ǎǇƻǘΧΦŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƴŘ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ŘŜƭŀȅΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ƴƻǿΦ  
 
IŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƎǊŀŎŜ ȅƻǳǊ ǿƛƴƎǎΦ 
 

ta[D aƛƪŜ {ƘŜǊōŀƴ 
Dŀƭŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

ς ǘƘŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƛǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ bŜǎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ 
tƻƴŘ ƘŀŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǾŜ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 
ǇƻƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
ό¢Ǌǳǎǘ ƳŜ ς ƛǘΩǎ ŀ .ŜŜǊ ŘǊƛƴƪŜǊΩǎ ǇŀǊŀπ
ŘƛǎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻũǎƛǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ {ǘΦ [ƻǳƛǎ /ŀǊŘƛƴŀƭǎ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ƎŀƳŜύ 
 
wŜƳƛƴŘŜǊΥ нлму ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǇƻƴŘ ƛǎ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘǊŀǿǎ ŎƭƻǎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǇǊŜπ
ǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ нлмуΦ  /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ !ƴŘǊŜǿ 
IŀǇǇŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŎȅ CŀǘŀΣ IŀƭƛŜ 
.ǳŀŎΣ wƻŘ DƻǊǳƪΣ ¢ƻƴȅ ¢ƘƛōŀǳŘŜŀǳΣ 
5ŀǾŜ .ǳȊȊŜƻΣ aƛƪŜ {ƘŜǊōŀƴΣ YŜƛǘƘ bŀōƛ 

ŀƴŘ YŜƴ [ŀƪƘǊŀƳ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ŦŜǿΦ 
  
hƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ нлму ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ōǳŘƎŜǝƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ Řƻπ
ƴŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ {ƻ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŀǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭ ǎŜŜƳǎ 
ƭƛƪŜ ŀ ōƛƎ ƴǳƳōŜǊ ς ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ о ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
 
²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ DǊŀƴŘ bŜǎǘΦ  
¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǿŜ ƳŜŜǘ ς ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƻ ά¢ƻǘŜ CŀƛǊέ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 
 

aŀǊƪ wƻōŜǊǘǎƻƴ                                                                                                               
DǊŀƴŘ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ DŀƴŘŜǊǎ 

mailto:mike.sherban@ca.belfor.com


 о 

  
 

 

.¦¸ ¸h¦w  Dhh{9 .!b5 ¢h {¦tthw¢ ¢I9 нлму /hb±9b¢Lhb Χ 9!/I .!b5 DL±9{ ! /I!b/9 ¢h ²Lb twL½9{ 

/hb¢!/¢ !b5w9² I!tt9w ŀƘŀǇǇŜǊϪǎƛƴǘǊŀŜƴƎΦŎƻƳ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀŘǾŜǊπ
ǝǎƛƴƎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎύ 

¶ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ όǎŜƭŦ-ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅύ 
¶ DǊŀƴŘ .ŀƴǉǳŜǘ όǘƘŜƳŜΣ ŘŜŎƻǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōŀƴŘύ 

¶ IƻǘŜƭǎ όŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜΣ ǊƻƻƳύ 
¶ {ƻŎƛŀƭ όƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴπ
ƳŜƴǘΣ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǎǇƻǳǎŜκ
ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎύ 

¶ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ !ƴȅ 
ƎŀƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 

²9 b995 ¸h¦w Lbt¦¢ 
 

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳō-
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜπ
ŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ ta[D !ƴŘǊŜǿ IŀǇǇŜǊΣ ŀǘ 
ŀƘŀǇǇŜǊϪǎƛƴǘǊŀŜƴƎΦŎƻƳΦ  
 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ 
Wǳƭȅ мм ǘƻ мо ό²ŜŘ ǘƻ CǊƛύΣ нлмуΣ ŀǘ ǘƘŜ 
²Ŝǎǝƴ IƻǘŜƭ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴΗ  

Χ ta[D !ƴŘǊŜǿ IŀǇǇŜǊ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƘŀƛǊ 
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